7~ puerto Interconti | de Querétaro S.A. de C.V.
-Al\lw Estado de Flujos de Efectivo
QUERETARO Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024
Iﬁujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen 653,143,854 784,763,072
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 13,396,770 26,738,739
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 551,506,107 653,469,253

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones 0 0
T ias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Origenes de Operacion 88,240,977 104,555,080
Aplicacio 495,343,661 593,300,311
Servicios Personales 56,954,207 78,804,388
Materiales y Suministro: 8,179,746 12,068,630
Servicios G | 272,820,395 339,161,691
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pblico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 783,553 804,414
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 800,000 800,000
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 155,805,760 161,661,187
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 157,800,194 191,462,761

Flujos de Efectivo de las Acti de Inversion

Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0

Aplicacio 80,160,475 221,364,329
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 54,405,519 154,243,690
Bienes Muebles 25,754,956 67,120,638
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -80,160,475 -221,364,329
Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi

Origen 0 0

Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0

Otros Origenes de Financiamiento 0 0

Aol 0 0
Servicios de la Deuda 0 0

Interno 0 0

Externo 0 0

Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Fi 0 0
I to/Disminucion Neta en el Efectivo y Equival al Efectivo 77,639,719 -29,901,567
Efectivo y Equival al Efectivo al Inicio del Ejercicio 192,503,437 222,405,004
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 270,143,156 192,503,437

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

¢9/Ppe0eLqi/e8¢d6¢€9.92¢d.LPOTL0SU99PB990266TIL6EYTIBCCTSU0SDIC6189

Ing. Jorge Enrique Leonardo Gutiérrez de Velasco Rodriguez Lic. Alejandra Espinosa Lambarri
Director General Coordinadora Administrativa
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El presente es una representacion grafica del documento firmado electréonicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las disposiciones
juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrénica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
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